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העירייהראשהערות

הביקורתתפיסתמקבלאינוכילי"המנכקבע2006יוניבחודשל"המנכבראשותשהתקייםבדיון

אםובספקבעירייההמובלתהארגוניתהתרבותתפיסתאתסותרתשהיאמשוםהארגונייבתחום

רחוקהביקורתבדוחהמתוארהמצבכיל"המנכצייןזאתלעםיחד.המצופותלתוצאותתביא

.שהושגהשיפורלמרותאופטימלילמלהיות

בכךטמוןהפתרון.בשטחהמנהליםשלהיוםסדרעללהיותצריךהנושא-מנהליםאחריות

.וסמכותאחריותהמקצועיותהיחידותלמנהלישניתן

חדשלמכרזלצאתמתכווניםנושאיםבאילוהסוגיהאתלחדדישהשנתיתהעבודהבתוכנית

.הזמניםלוחעלולהקפיד

)התהליךאתלטייבבמטרה

.מתאיםז"ובלוומקצועייסודיבאופןהמכרזהכנתטרוםהכלכליותהבדיקותלבצעיש.א

.התהליךלהמשךוטובהמוצקהתשתיתיכיןהמקדיםלבשלבהמאמציםריכוז.ב

העוסקיםבעירייהתפקידיםלבעליוהדרכההכשרהתהליךלמסדהעירייהגזברבאחריות.ג

.המכרזיםבהכנת

עליהאחריותהלבמסגרת.בעירייההמכרזיםעלהאחראיתהמקצועיתהיחידההיאב"מהתו'מח

בכלליםהמקצועיותהיחידותאתשוטףבאופןולהנחותהמכרזשלביהתקדמותאחרולבקרלפקח

.המכרזלביצוע

.בדברהנוגעיםלכלמירביתבשקיפותלהתנהלצריךההחלטותוקבלתהמכרזיםהכנתתהליך

הטיפוללאופןבנוגעהעבודהתפיסתאתהחשבותואגףותקינהארגוןאגףבחנו2004בשנת

בין.התהליכיםלשיפורשונותעבודותנעשותמאז.ביזורעלהוחלט-מבוזראומרוכז)במכרזים

)היוםשמתבצעותהעבודות

התקשרותמסלוללבחירתעדהשוניםהשלביםאתהמתארהנוהל-"המקדיםשלב"הנוהל*

.המכרזיםבשוקולדיוןהמכרזהכנתלאופןהתייחסותבתוכוהכולל

וכיוצאספקיםביןעבודהחלוקתמשקלותיסףיתנאי)למכרזיםהנוגעוהידעהמידעכלריכוז*

.מכרזיםהמבצעותליחידותאותולהעבירבמטרהבאלהי

.בדוחהוצגואשרהליקוייםמרביתאתערוךלאיןישפרוהעבודות

.המכרזיםלנושאדגשיינתןERP-המערכתבחינתבמסגרת


